P HALLBARHETS-
N ) REDOVISNING

2025

Contractor



Innehall

Vice koncernchef har ordet............cccccccueennnnnes 3
Vi dr Contractor........cccueeeeeeveeeneeenneniieenieennnnnnee 4
Contractors hallbarhetsredovisning................... 5
Forverkligar byggvisioner i Norrland................... 5
[FREYGIOIR <ooo00a0000000a0aaconmasssoncaaaosoa o - aoaoeo0000a000t 5
Var verksamhet ... 6
Medlemskap i branschorganisationer ................ 6
Aret SOm gatt.....ooveeceieieeiieeeeeeee s 7
Styrning av hdllbarhetsarbetet ......................... 8
Overgripande struktur fér bolagsstyrning .......... 8
Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor ........... 8
Vara mal och fokusomraden ... 9
SEyelSelS. . .............. OSSR 10
Ersattning till ledande befattningshavare........... 12
Daglig ledning av hallbarhetsarbetet............... 12
Uppférandekod ...........cooooeeiiiiiiiiiiie, 13
Var visselbldsartjanst..........ccocccvvviiiiiiiiiinnn 13
Intressentdialog ... 14
Dubbel vasentlighetsanalys..............ccccc......... 15
Strategiska affarsmal.........cccccceriiiiiiiiieennnnn. 16
Fokusomrade 1: Vi bygger ménniskor ............. 17

CONTRACTOR HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 2

Arbetsmiljo

Riskbedomning och handlingsplan................. 18
Vi bygger manniskor ............eevvvevviiiiiiiiiiiiiinanns 19
Personlig utveckling - ett mal for oss............... 19
Anstallningsvillkor ..........ccooooveii 20
En jamlik arbetsplats ..........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinans 20
Hojdpunkter ......oooiiie 21
Fokusomrade 2: Minskad resursanviandning ... 23
Utslapp av vaxthusgaser ..........cccocveviieieeninn. 24
Energieffektivitet ...........cooevviiiiiece 26
Energianvandning i byggprojekt............cccce... 26
Energianvandning i de egna fastigheterna........ 26
Cirkularitet . ..o 27
N - 1| 27
Hantering av avfall pd byggarbetsplatsen......... 28
Kemikaliehantering .......ccooooeevioeiiieiiieiiciinns 28
Miljocertifierade byggprojek .........ccccccvvervincen. 28
Hojdpunkter ......oooviiiiiiiiiiceeee 29
Fokusomrade 3: Ett levande Norrland............. 31
Vart satt att ge tillbaka ..o 32
Projektutveckling .........c.ccoooviiiiii 32
Resurseffektivitet........coocviiiiiiiiiii, 33
Tillganglighet och bemétande..........oco. 33
O AP UNKEE ..o ... T 34



VICE KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Vi bygger ett hallbart Norrland

- tillsammans

Det gangna aret har verkligen pamint mig
om hur viktigt det ar att hallbarhet inte
blir ndgot som bara hamnar i vara doku-
ment - det maste synas i allt vi gér, varje
dag. Och jag tycker att vi har tagit tydliga
steg framat under 2025.

Vi planerar vara projekt smartare, vi foljer
upp vart klimatavtryck mer noggrant och vi
fortsatter starka var sociala hallbarhet. Att vi
dessutom har lyckats ta fram mer detaljera-
de och tillférlitliga data an nagonsin tidigare
gor mig bade stolt och hoppfull.

Samtidigt blir uppféljningen av hallbarhets-
krav allt viktigare. Kraven okar i upphand-
lingarna och det valkomnar vi - men for att
skapa verklig férandring maste uppféljning-
en bli vassare. Ser man hur omvarlden for-
dndras sa handlar det i dagens lage mycket
om sékerhet, arbetsmilj¢ och ett sunt kon-
kurrensklimat i hela branschen. Har kommer
vi aven fortsattningsvis att vara tydliga, hall-
barhetsarbete maste markas i praktiken och
inte bara i teorin.

En av véra storsta styrkor &r att vi jobbar
lokalt, med egenanstélld personal. Det gor
oss mindre sarbara, mer ansvarstagande
och bidrar direkt till de samhallen dar vi ver-
kar. Nar vara medarbetare bor i samma ort
som projekten byggs skapas ett storre an-
svarstagande - och det starker bade kvalitén
och tryggheten. Det lokala engagemanget

gor ocksa att vi kan stotta foreningsliv och
bygga vidare pa den kraft som gér Norrland
levande vilket vi ar valdigt stolta 6ver.

En av arets tydliga hojdare ar 6ppningen av
Byggaterbruket i Umea - en cirkular bygg-
handel som slog upp portarna i januari och
redan blivit en viktig del i regionens hallbar-
hetsarbete. Contractor ar ett av de féretag
som varit med och méjliggjort satsningen
tillsammans med Umea kommun. Och det
marks att behovet ar stort, efterfragan pa
aterbrukat material ar sé hog att hyllorna
ofta téms snabbare an de fylls.

Byggaterbruket ar inte bara en butik - det
ar ett steg mot att goéra aterbruk till norm i
branschen. Och det ar precis dar vi vill vara,
mitt i utvecklingen, med konkreta |6sningar
som bade minskar utslapp och starker den
cirkulara ekonomin. Férhoppningsvis kan
liknande initiativ komma pa fler orter.

Hallbarhet ar inte nagot vi gor vid sidan av -
det ar en del av var affar, vart ansvar och vart
|6fte infor framtiden. Vi tror ocksa att det
gor oss en konkurrensfordel. Den har redo-
visningen ar ett resultat av manga medarbe-
tares engagemang, fran vara projekt till vara
stodfunktioner. Vi har kommit langt, men vi
ar bara i borjan av resan.

Tillsammans fortsatter vi bygga ett hallbart
och levande Norrland.
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VI AR CONTRACTOR

Vi ar Contractor

Contractor
Bygg Holding

HR, KMA, Inkép,
Ekonomi,
Marknad

Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor
Fastigheter i Projekt- Mark i Mark Bygg Bygg Bygg Bygg Bygg Bygg Projekt
Norr utveckling Skelleftea iUmed iUmead i Hemavan i Lycksele i Skellefted i Sundsvall Norr

Jorntrahus i
Jorn

~ Lejonstroms Fastigheter AB
— Aktiebolaget John Sjédins Jarn- och Maskinaffar

~ Bruksomrédets utveckling AB Denna redovisning omfattar hela koncernen

[~ Byggteknik Fastigheter i Skellefted AB i vilken Contractor Bygg Holding Norr AB

[~ Lovoudden Fastigheter AB (org. nr: 556796-4142) ar moderbolag.

— 9%9:aniUmed AB

— Fiskfabriken i Skelleftea | hallbarhetsredovisningen ingar alla dotterbolag.

— Hemavan Bilverkstad AB

— Contractor Lycksele Fastighets AB Huvudkontoret fér koncernbolaget ar beldget i Skelleftea.

— Svarven 4 i Skellefted AB
~ Projektbolaget U1 i Harnésand AB
— Clementinen i Ursviken AB
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VI AR CONTRACTOR

Contractors hallbarhetsredovisning

Syftet med var hallbarhetsredovisning ar att vara trans-
parenta med vart arbete for langsiktigt hallbar utveckling
inom de ekonomiska, miljomassiga och sociala omradena.
Utgangspunkten fér lamnad hallbarhetsinformation ar de
hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga mot
bakgrund av den verksamhet som Contractor bedriver.

Redovisningen har skett arligen fran 2019 (2019 - 2022
med referens till GRI och fran och med 2024 med sikte mot
att forbereda oss pa de lagkrav som CSRD indikerade.) Da
lagkrav, i dagslaget, ar oklart fortsatter vi med att strava
mot de riktlinjer som CSRD ger. Contractors hallbarhetsre-
dovisning for 2025 ar inte granskad av oberoende part.

Data som presenteras i denna redovisning avser perioden 1
januari till och med 31 december 2025, vilket dverensstam-
mer med bolagets verksamhetsar och ordinarie arsbokslut.
Hallbarhetsredovisningen publicerades pa contractor.se

2026-05-13.

Forverkligar byggvisioner i Norrland

Contractor arbetar malmedvetet for att bli den basta ar-
betsplatsen for alla som éalskar att bygga. Vi bedriver var
verksamhet i hela Norrland med kontor i Hemavan, Jorn,
Lycksele, Skellefted, Umed och Sundsvall. Under 2025

har dock samtlig personal i Sundsvall och Jérn sagts upp.
Verksamheten omsatter 1120 MSEK med 366 engagerade
medarbetare.

Contractor ar en viktig aktér pa den norrlandska byggmark-
naden. Tillsammans uppférde vi nya byggnader till ett var-
de av 584 MSEK under 2026.

Vianser oss vara "narproducerande” da vara medarbetare i
stor utstrackning bor och verkar pa de platser dar vi bygger.
Det gjorde att vi kunde leverera 2 036 byggserviceprojekt
till ett varde av 318 MSEK. Dessutom producerade vi mark-
och anlaggningsarbeten for 247 MSEK, fritidshus och bygg-
komponenter, i var husfabrik, till ett varde av 38 MSEK och
administration och férvaltning av fastigheter till ett varde
av 49 MSEK.

Fragor?

Kontakta oss pa anders.lundkvist@contractor.se eller
erika.ronnholm@contractor.se
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VI AR CONTRACTOR

Var verksamhet

Contractor erbjuder genomférande av byggentreprenader,
genomforande av |[6pande byggservice for avtalskunder,
mark- och anlaggningsentreprenader, prefabricerade byg-
gelement och fritidshus samt foérvaltning av fastigheter for
kunder pa den norrlandska marknaden. Vi jobbar aven ak-
tivt med att utveckla fastigheter/projekt i egen regi.

Medlemskap i branschorganisationer

Contractor ser flera fordelar att vara aktiva i bransch-
organisationer. Utdver natverkande ger det bolaget mojlig-
het till kunskapsutbyte, tillgang till resurser och legitimitet i
fragor som ror branschen och héllbarhetsfragor.

Contractor ar en viktig aktor pa den norrlandska byggmarknaden. Contractor producerade mark- och anldggningsarbeten for 247 MSEK under
2025.

VARA VIKTIGASTE MEDLEMSKAP:
Almega
Byggfdoretagen
Hallbara hus
Svenskt Naringsliv
TMF

Natverket for hallbart byggande
och férvaltande

Vi tillverkar fritidshus och prefabricerar latta byggelement i var Contractor dger ocksa fastigheter genom det egna dotterbolaget
husfabrik i Jorn. Dessa produkter séljs under varumarket Jorntrahus. Contractor Fastigheter i Norr, som forvaltar och séljer fastigheter.
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ARET SOM GATT

Aret som gatt

Under 2025 har vi fortsatt att ta kliv framat i vart hall-
barhetsarbete. ISO-standarderna hjilper oss att arbeta
strukturerat med milj6é-, arbetsmiljé- och kvalitetsfragor
och vi har slutfért en rad byggprojekt med

stark hallbarhetsprofil.

ISO-certifiering

| februari 2023 blev vi certifierade enligt ISO 9001, I1SO 14001
och ISO 45001. Vi ser fortsatt goda resultat och vardet i att
ha ett systematiskt kvalitet-, miljo- och arbetsmiljdarbete
samt att jobba strukturerat och proaktivt. Under 2025 ge-
nomgick var koncern den forsta omcertifieringsrevisionen.
Vi fick d& bekréftat att vi fortsatt uppfyller kraven i standar-
derna och att vara certifikat kunde férnyas for ytterligare

tre ar framat.

(VVRVV] CERTIFIERAD
(VY 1SO 9001 R I
ISO 14001 |
S P IS0 45001 S E
Ledningssystem for kvalitet,

miljo och arbetsmiljé

Vart malarbete

Infér varje rakenskapsar beslutar styrelsen fér Contractor
overgripande mal for koncernen. Malen ar indelade i tre hu-
vudomraden. "Finans - Vi bygger ett levande Norrland”, "HR
& arbetsmiljo - Vi bygger manniskor” samt "Hallbarhet, kvali-
tet & miljé - Minskad resursanvandning”.

Koncernbolagen tar darefter fram aktiviteter som ska bidra
till att vi tillsammans nar de évergripande malen.
Dessa aktiviteter skiljer sig fran varandra, da bolagens

verksambhet, storlek och organisatorisk mognad varierar.

Vart |6pande arbete med att forbattra koncernens malarbete
ger resultat. Processen for malarbetet och dess uppféljning
har mognat och organisationen har noterat att myriaden av
aktiviteter, bade sma som stora, hjalper vara respektive
verksamheter i ratt riktning.

Under 2025 har malarbetet foljts upp kvartalsvis. Nagra
reflektioner fran uppfoljningarna 2025 ar:

Lycksele och Hemavan har jobbat for att 6ka personalens
kunskap och medvetenhet om riskerna med vibrationsexpo-
nering. Det har resulterat i en storre forstaelse for hur arbets-
metoder och val av utrustning minskar risken for langsiktiga
hélsoproblem. Samtidigt har bolagen fortsatt att utveckla
och 6ka anvandningen av digitala egenkontroller. Resultatet
ar farre fel som behover dtgardas i efterhand och hogre
kvalitet pd bade dokumentation och slutprodukt till kund.

Mark Skellefted har visat att nar hela féretaget genomsyras
av engagemang, da nar man tillsammans imponerande
resultat inom alla malomraden.

Mark i Umead har hojt kompetensen kring vibrationer och

identifierat nya arbetsséatt. De har bland annat borjat arbeta
med en batteridriven motorkap, som halverar vibrationerna
och gor att man slipper utslappen fran en bensindriven kap.

Bygg i Skellefted har aktivt valt klimatfoérbattrad betong och
darmed lyckats minska klimatavtrycket i projekten.

Bygg i Umeas systematiska arbete med aterbruk har gett
flera konkreta fordelar, bade miljomassigt och ekonomiskt.

Holding/Ekonomi - Veckomoten och tydliga avstamningar
har starkt samarbetet och skapat ett effektivt lag
trots distansarbete.
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Projekt med milj6certifieringar

Under 2025 har Contractor avslutat ett bostadsprojekt som
miljocertifierats, Barnmorskan 2 i Umed. Projektet fick mil-
jomarkning Svanen. Projektet omfattade totalt 223 hyresla-
genheter i Umed universitetsstad, ett omrade som omfattar
Norrlands universitetssjukhus, Umea universitet och Sveri-
ges lantbruksuniversitet. Det dr Norrlands storsta
arbetsplatsomrade.

Tva projekt som uppférs enligt Miljobyggnadskriterierna,
men ej certifieras, ar en tillbyggnad av en skola i Umea och
en nybyggnad av en forskola i Boliden.

Vi fortsatter att samla pa oss mer och mer erfarenhet och
kunskap kring vad ett hallbart byggprojekt innebar.



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrning av hallbarhetsarbetet

Contractors hallbarhetsstyrning sikerstiller att vi aktivt
utvecklar vart hallbarhetsarbete. Var utgangspunkt dr de
globala hallbarhetsmalen. De senaste aren har vi ocksa an-
passat oss efter CSRD-direktivet. Vart arbete med hallbar-
hetsstyrning ar en del av vart verksamhetssystem.

Overgripande struktur fér bolagsstyrning

Moderbolaget Contractor Bygg Holding Norr AB ager aktier
i koncernens dotterbolag till minst 91 %. Moderbolaget ags
av Fredrik Andersson (med familj) till 90 % och Albin Holm-
berg till 10 %. Styrelsen utses av dgarna pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen. Bolagsordningen stipulerar att bo-
laget ska ha sitt sate i Skellefted och bedriva administration
och féretagsledning inom byggsektorn.

Styrelsen véljs av arsstamman varje ar.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Contractors styrelse antar arligen bolagets hallbarhets-
strategi och uppfoérandekoder samt diskuterar och féljer
|[6pande upp hallbarhetsarbetet och arbetet med hall-
barhetsstrategin. Styrelsen, ansvarar for att besluta om
bolagets hallbarhetsmal. | Contractors fall har posten som
styrelseordférande och koncernchef innehafts av samma
person. For att undvika intressekonflikter godkanns darfor
hallbarhetsredovisningen arligen av styrelsen i sin helhet.
Vasentliga avvikelser och atgarder kopplade till Contractors
hallbarhetsarbete rapporteras till styrelsen nar

sadana intraffar.

AKTIEAGARE -

Under aret har inga vasentliga avvikelser kopplat till hallbar-
hetsfragan rapporterats till styrelsen. Styrelsen utvarderar
arligen sitt arbete. Den visar pa ett val fungerande styrel-
seklimat och en etablerad beslutsprocess. | utvarderingen
granskades bland annat arbetsklimat, arbetsformer gallan-
de affarsprocess, krishantering, strategiska fragor, uppfélj-
ning och kontrollsystem. Dessutom diskuterades behov av
sarskild styrelsekompetens, successionsordning, moral,
etik samt kommunikation. Utvarderingen och efterféljande
styrelsediskussion tjanar som underlag fér en fortlopande
utveckling av styrelsens arbetssatt och sakerstaller att sty-
relsen kan fatta sa valgrundade beslut som mgjligt.

o R A < EXTERNA REVISORER
A
KONCERNLEDNINGSGRUPP
| | | |
HR EKONOMI KMA R
DOTTERBOLAGEN
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrning av hallbarhetsarbetet

KONCERNOVERGRIPANDE MALBESKRIVNING 2025

Contractors styrelse beslutade om féljande
inriktning och mal fér hallbarhetsarbetet 2025:

Fortsatt arbete inom beslutade fokusomraden:

« Vi bygger manniskor
+ Minskad resursanvandning
+ Vi ska bygga ett levande Norrland

Fortsatt arbete med verksamhetsledningssys-
temet enligt ISO som stod for det systematiska
arbetet med kvalitet, miljo- och arbetsmiljofragor
samt att utveckla vart arbete med hallbarhet.

Fokus pa att skapa en transparent hallbarhetsre-
dovisning dar resultatet av det ekonomiska, socia-
la och miljédmassiga hallbarhetsarbetet beskrivs.

Koncernen ska ha en omséttning pa 1,5
miljarder. Med ett resultat pa 4% fore bok-
slutsdispositioner och skatt (EBIT 5%).

Vi ska utveckla var egen personal internt
och skapa goda karriarvagar.

Vi ska vara sjalvforsorjande mellan 40-60%
till produktionsledande befattningar.

Etablera en kultur dar alla anstéllda kdnner
sig valkomna, ansvarar for sin egen och
manar andras hélsa och sékerhet. Ingen
ska behova vara franvarande pga. fysisk el-
ler psykisk skada.

Skapa forutsattningar att arbeta sakert
genom utbildning, hjalpmedel, information
och standardiserade arbetssatt.

VARA FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETET

Vibygger
manniskor

Minskad
resurs-
anviandning

Viskabygga
ettlevande
Norrland
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Hoja var kvalitet - Garantikostnad max
0,25% av omsattningen

Utfora fler egenkontroller, minska besikt-
ningsanmarkningar, anv. BIA for uppfoljning
av kvalitetsavvikelser.

Vi utvecklar var formaga att lamna infor-
mation om klimatpaverkan, materialat-
gang och energieffektivitet vid anbud och
offerter.

Fossilfri fordonsflotta 2030. Forbattra och
jobba aktivt med var avfallshantering.



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelse

Fredrik Andersson

Styrelseordféranden sedan 2022.
Koncernchef och deldgare sedan
2008.

Fodd: 1962

Kompetenser: Arbetat 43 ar i
byggbranschen. 25 ar pa Skanska,
senast som distriktschef
Vasterbotten. Darefter 18 ar pa
Contractor som vd och senare
koncernchef.

Styrelseuppdrag: Ledamot
Forbundsstyrelsen Byggforetagen,
ordférande Byggforetagen
Vasterbotten, styrelse- ledamot
Skellefted AIK. Ordfoérande i
Nationellt utskott fér samordning
av Forsvar och beredskap.
Aktieinnehav: 780

Nils Clausén

Ledamot i styrelsen sedan 2018.

Fodd: 1952

Kompetenser: Inblandad i kvalitet-
och héllbarhetsarbete i samtliga
verksamheter. Arbetat de senaste
16 aren inom fabriksbetong, grus
och berg produktion,
entreprenadverksamheter,
traféradling, sdgverksindustri och
prefabricerad husproduktion.
Hallbarhetsarbete ar en viktig del i

alla styrelser dar Nils ar engagerad.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordféranden i Install Nordic AB
Pited, WB-Tra AB. Ledamot i
Martinsons Byggsystem.
Aktieinnehav: 0

Asa Jonsson

Ledamot i styrelsen sedan 2018
och ansvarig fér koncernens
fastigheter/fastighetsbolag.

Fodd: 1966

Kompetenser: Lopande
utbildningar i fastighetsdrift med
bland annat fokus pa minskad
resursforbrukning och "grona
hyreskontrakt”. Tidigare
erfarenheter inom hotell och
restaurang, ekonomi samt
hantering av inkassouppdrag.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Fastighetsagarna Mittnord.
Aktieinnehav: 40
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Lena Forsgren

Ledamot i styrelsen sedan 2017
och koncernens HR-chef.

Fodd: 1974

Kompetenser: Arbetat som egen
foretagare med sociala
hallbarhetsfragor i andra
organisationer och suttit som vice
ordférande i Foretagarna Umea dar
vi ocksa arbetade med
overgripande hallbarhetsfragor.
Styrelseuppdrag: Inga 6vriga.
Aktieinnehav: 0



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
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Albin Holmberg

Ledamot i styrelsen sedan 2012
och vd i dotterbolagen Contractor
Bygg i Hemavan AB och Contractor
Bygg i Lycksele AB under perioden
2015 - april 2025.

Fodd: 1979

Kompetenser: Arbetat tre ar som
byggnadsinspektér samt ansvarat
for grustaktsfragor i Sorsele
kommun. Tidigare varit certifierad
Kvalitetsansvarig niva N. Har lang
erfarenhet i koncernen och gedigen
kunskap om de olika orterna.
Styrelseuppdrag: Inga 6vriga.
Aktieinnehav: 100

Petter Rheborg Andersson

Ledamot i styrelsen sedan 2020
och vice koncernchef sedan 2023.

Fodd: 1987

Kompetenser: | grunden tra-
arbetare som sadlat om till
projektingenjor och kalkyl efter
hogskoleexamen inom bygg.
Arbetar som Vice Koncernchef.
Totalt 16 ar inom branschen och 14
ar pa Contractor.

Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 40

Paulina Rheborg Andersson

Ledamot i styrelsen sedan 2020
och anstalld som ekonom i
koncernen.

Fodd: 1988

Kompetenser: Erfarenhet fran
anstallning i bade statlig och privat
verksamhet.

Styrelseuppdrag: Inga dvriga.
Aktieinnehav: 40
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Uppgifterna avser férhallanden i

mars 2026. Aktieinnehavet omfattar
eget, makas/makes, omyndiga och
hemmavarande barns samt narstaende
bolags innehav. Vad avser verk-
stallande direktéren innehas inga
vasentliga aktier eller delagarskap i
féretag som Contractor har betydande
affarsférbindelser med.



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Ersattning till ledande
befattningshavare

Fast I6n

For ett fullgott arbete ska ersattning utgd i
form av fast 16n. Den fasta |6nen ska grun-
das pa marknadsmassiga férutsattningar
och faststéllas med hansyn tagen till kom-
petens, ansvarsomrade och prestation.
Detta géller for bade ledande befattnings-
havare och évriga anstallda.

Pensionsférmaner

Samtliga anstéllda erhdller pensionsfor-
maner i enlighet med gallande kollektiv-
avtal. Ledande befattningshavare erbjuds
"10-taggarslosning” om sa dnskas. Kostna-
den for detta far dock ej dverstiga motsva-
rande kostnad for en 16sning enligt kollek-
tivavtalsbestammelserna som ar tillampliga
pa den ledande befattningshavaren.

Daglig ledning av
hallbarhetsarbetet

Koncernchef &r ytterst ansvarig for hall-
barhetsarbetet. KMA-chef, HR-chef och
Koncernkontroller driver och utvecklar hall-
barhets- och klimatarbetet for koncernen,
och rapporterar [6pande direkt till koncern-
ledningen. Koncernledningen godkanner
arligen hallbarhetsredovisningen och va-
sentlighetsanalysen nar den uppdateras.

Eftersom vi stravar efter att hela tiden bli
lite battre ar ett viktigt verktyg vart verk-
samhetsledningssystem dar vi beskriver
vdra processer utifran de tre standarderna
SS-EN ISO 9001:2015, 14001:2015 och
SS-EN ISO 45001:2023. | systemet finns
rutiner for hur vi planerar, leder, genomfér,
utvarderar och forbattrar var verksamhet
pa ett systematiskt satt. Det hjalper oss att
halla en nivd som motsvarar myndigheter
och 6vriga intressenters krav samt var
egen hoga ambitionsniva.

STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Foljande styrdokument hjélper oss pa Contractor i vart hallbarhetsarbete:

Lagar och riktlinjer

Svenska Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen

Miljobalken

Arbetsmiljolagen

BBR (Boverkets byggregler)

FN:s regler for manskliga
rattigheter och barnkonventionen
EU:s taxonomi

CSRD/ESRS

Vara egna styrdokument

Vart satt att vara - Code of Conduct
Contractors ordnings och skyddsregler

Riktlinjer for Contractors samarbetspartners
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Initiativ

Byggforetagens Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft

FN:s globala hallbarhetsmal

ISO 9001, 14001 och 45001
System for miljocertifieringar:
BREEAM, Svanen och Miljébyggnad




STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Uppfoérandekod

En viktig komponent fér den dagliga
ledningen av vart hallbarhetsarbete ar
Contractors uppférandekod. Koden kopp-
lar ihop var omtanke om Norrland med
omtanken om varandra. For att Norrland
ska bry sig om oss behéver vi ha ett gott
anseende som ett ansvarstagande och ge-
nuint foretag. Det &r en grundlaggande for-
utsattning for var verksamhet. Genom att
visa omtanke om medarbetare, kunder, le-
verantorer, myndigheter, andra samarbets-
partners, for projekten vi genomfér och for
var gemensamma natur bidrar vi till ett mer
levande Norrland. Vi tror att det ar viktigt
att utveckla koncernens affarsverksamhet
langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt. Upp-
férandekoden baseras pa vara varderingar
- mod, nyfikenhet och omtanke och tydlig-
gor Contractors stallningstagande gallande
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo

och antikorruption.

God affarssed innebar ocksa att vi alltid
foljer allmant accepterade etiska affarsprin-
ciper och lagstiftning. Bolaget har under
2025 inte domts att betala skadestand eller
nagon form av boter kopplat till brott mot
miljélagstiftningen.

Contractor har inte lamnat finansiella bi-
drag eller pa annat satt kompenserat lob-
byorganisationer eller andra ideella verk-
samheter vars syfte ar att paverka politiska
kampanjer eller olika former av lagstiftning.
Dessa principer géller for Contractors hela
affarsverksamhet och alla vara anstéllda
ska folja dem utan kompromisser

eller undantag.

Contractorkoncernens riktlinjer inklusive
uppférandekod for vara samarbetspartners
(leverantérer och underentreprenérer) togs
fram 2023 och finns tillganglig i leveran-
torsportalen pa hemsidan. Avvikelser fran
koden ska rapporteras och diskuteras med
narmaste chef och om det inte gar med
annan foretradare for bolaget. Alla rappor-
terade arenden hanteras enligt faststéllda
rutiner. Den som anmaéler ett drende far
snabb aterkoppling och déarefter &r ambitio-
nen att uppratthalla en dialog med anma-
laren. Alla arenden hanteras konfidentiellt
och rapportéren far alltid nagon form av
aterkoppling inom tio dagar.

Var visselblasartjanst

Var visselblasartjanst ar ett tidigt varnings-
system som finns till for att minska risker. En
riktlinje att forhalla sig till &r att det kravs att
det finns ett allmanintresse att fa reda pa de
missforhallanden som man vill lamna in ett
arende om. | normalfall géller lagen och var
policy alltsd inte rapportering av sddant som
endast ror den rapporterande personens
egna arbets- eller anstallningsforhallanden.

Var visselblasarpolicy ar viktig for att varna
god bolagsstyrning och bevara kundernas
och allmanhetens fértroende for oss. Tjans-
ten ar Oppen for anstéllda, uppdragstagare,
praktikanter, etcetera hos Contractor och for
personer med motsvarande stéllning hos
Contractor-bolagens underentreprendrer
och leverantorer. | forsta hand uppmanar

vi medarbetare att vanda sig till sin chef.
Men om man inte vill eller kan vara dppen
med sin identitet erbjuder vi genom vissel-
blasartjansten en mojlighet att anonymt
rapportera farhagor. Under 2025 har vi haft 1
visselbldsardrende som utretts enligt
beslutad rutin.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Intressentdialog

For att utveckla och forbattra vart hallbarhetsarbete kart- Tillsammans med kunder och andra regionala och na-

lagger och analyserar vi l6pande och systematiskt bade tionella aktorer deltar vi i forum dar hallbarhetsfragor i

den positiva och den negativa paverkan som var verksam- byggsektorn diskuteras som till exempel Natverket for

het har pd omvarlden ur ett ekonomiskt, miljdmassigt, so- hallbart byggande. Vi foljer forskning och utveckling

cialt och manskligt rattighetsperspektiv. inom miljé- och klimatfragor och dessa amnen behand-
las I6pande, vid styrelsemoten, koncernledningsmaoten

En viktig del i detta arbete ar att ge Contractors intressen- och i den dagliga dialogen med vara prioriterade

ter mojlighet att forsta, diskutera och fa aterkoppling kring intressenter.

hur malen inom varje fokusomrade kan uppnas. Denna di-

alog sker I16pande med kunder, leverantérer och andraregi-  Den samlade bilden av ovanstaende dialoger vags in i

onala aktérer samt genom medarbetarundersokningar och  den dubbla vasentlighetsanalysen som anvands som
dgardirektiv. For att forsta intressenternas behov genomfér  underlag for styrelsens arliga beslut rérande vilka omra-
vi arliga utvarderingar. Vara platschefer och arbetsledare den vi ska fokusera vart hallbarhetsarbete mot.

har daglig kontakt med vara kunder och mojlighet att fanga

upp férvantningar pa hallbarhetsarbetet.

[
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Dubbel vasentlighetsanalys

Vihar sedan ar 2023 arbetat for att kunna
rapportera i enlighet med ESRS**, Da fram-
tida lagkrav pa var hallbarhetsredovisning
ar oklar har vi dock valt att jobba vidare
enligt riktlinjerna i CSRD.

Genom att anvanda konceptet dubbel
vasentlighet kan Contractor sakerstalla att
var hallbarhetsrapportering ar relevant, tro-
vardig och éverensstadmmer med de stan-
darder och regelverk som faststélls inom
CSRD och ESRS samt ge en heltackande
och korrekt bild av vara hallbarhetspresta-
tioner och paverkan, samt risker

och mojligheter.

Analysen tar hansyn till bade foretagets
paverkan pd samhallet och miljon, och fo-
retagets utsatthet for dessa faktorer. | ana-
lysen vags vara insikter, fran kontinuerliga
dialoger med vara viktiga intressenter, dis-
kussioner med externa och interna exper-
ter, in och anvands for att fanga in rddande
omvarldstrender.

* Corporate Sustainability Reporting Directive
** European Sustainability Reporting Standards

Den numera dubbla vasentlighetsanalysen
anvands for att rikta vart hallbarhetsarbete
mot de omraden dar vi kan gora storst
skillnad och ligger till grund for bolagets
hallbarhetsmodell och hallbarhetsmal.

Det ar ocksa utifran utfallet av den dubbla
vasentlighetsanalysen som vi vet vilka
punkter i ESRS-standarden vi ska redovisa
data pa sa smaningom.

RESULTAT AV VAR DUBBLA VASENTLIGHETSANALYS 2025

E5 Resursanvandning och en cirkular ekonomi
S1 Egen arbetskraft

S2 Arbetare i vardekedjan

S3 Paverkande samhallen

S4 Konsumenter och slutanvandare

G1 Ansvarsfullt foretagande

N/A
Lag
N/A
N/A
N/A

Hog
Lag
Lag
Lag
Hog
Lag
Lag
Lag
N/A
Lag

FOKUSOMRADEN SOM RESPEKTIVE STANDARD FALLER IN UNDER

Vi bygger Minskad resurs-
manniskor anvandning
S1,52, 53,54 E2, E3, E4, ES
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Vi bygger ett
levande Norrland

Lag
Mycket lag
Mycket lag

Lag

Lag

Lag

N/A

N/A

Lag

Lag

Hog
N/A
N/A
N/A
Hog
Hog
N/A

Lag
Hog



HALLBARHETSMODELL

Vara strategiska affarsmal

Vara
kundens
forsta-
handsval

P

Nojda, °
kompetenta
medarbetare
som tar
ansvar

Lokalt
anstalld
personal

1,5
MDKR
> ebit5 %

Egna
hallbara
lokaler for var
verksamhet

Vart syfte

For att ge alla norrlanningar
mojlighet att realisera sina
byggvisioner och for att vara
den bista arbetsplatsen for alla
oss som &lskar att bygga.

Vart sitt

Med nyfikenhet, mod och

omtanke bygger vi starka
relationer och kvalitet som
varar i generationer.

Under 2025 nyttjades foljande tillgangar...

116 ars erfarenhet
366 medarbetare
1536 leverantorer
8 kontor

1 husfabrik

20 660 kvm egna fastigheter

752 MSEK ravaror och fornédenheter
932 MWh energi i projekt

89 servicebilar

4,1 MSEK handverktyg och
arbetsklader

...vilket lat oss skapa féljande varden...

1119 MSEK intakter

360 arsanstallda

178 MSEK utbetalda I&ner
61 MSEK sociala avgifter
0 nya byggnader

2 036 genomforda

byggserviceprojekt

799 MSEK intakter for leverantorer
70 MSEK skatt till den norrlandska
valfarden
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GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT
| 4
el

1 1 HALLBARASTADER 1 2 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

alidz | ©O

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

...och framfér allt bidra till de, for
oss mest visentliga, globala
hallbarhetsmalen

Sen har vi sdklart varit med och
bidragit till en hel del andra globala
hallbarhetsmal ocksa. Men de har
inte haft lika hég prioritet i var
hallbarhetsmodell.
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FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Manniskor som trivs. Det ar viktigast
ténker vi. Hos oss ska alla medarbetare
kdnna att de kan utvecklas och paver-
ka. Att alla ar lika mycket virda och att
vara medarbetare speglar den mangfald
som finns i vart samhille. Hos oss inne-
bar en trygg, hdlsosam och inkluderan-
de arbetsmiljo att alla har mgjlighet att
vara en del av var utveckling. Alla er-
bjuds ocksa samma villkor att bli sa bra
som varje enskild medarbetare 6nskar.

Arbetsmiljo

Contractor har en 0-vision mot arbetsre-
laterade olyckor och har ett ansvar for att
ingen blir fysiskt eller psykiskt sjuk. Detta
gdller bade vdra egna medarbetare och
samarbetspartners. Vi arbetar darfor 16pan-
de med att utveckla och férbattra arbets-
miljén i hela koncernen. Vi jobbar standigt
med att vara underentreprendrer och leve-
rantorer, precis som vi sjalva, ska folja vara
ordning och skyddsregler. Under dret har
71 (84) arbetsrelaterade olyckor inrapporte-
ras, varav 24 (21) ledde till franvaro.

Riskbedémning och handlingsplan

Contractors rutiner for halsa och sakerhet
omfattar samtliga medarbetare. Det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet baseras pa

vara policys, riktlinjer och rutiner, som finns
tillgangliga fér medarbetarna i vart HR-sys-
tem. Alla medarbetare omfattas av vart
systematiska arbetsmiljoarbete och konti-
nuerlig utbildning sker enligt plan samt vid
behov. Vid férandringar, som exempelvis
nya projekt eller nya arbetsmoment ge-
nomfoérs alltid en riskbedémning och en
handlingsplan utarbetas.

Contractors incidenter, tillbud och olyckor
hanteras enligt faststéallda rutiner. Om na-
gon rakar ut for arbetsrelaterad sjukdom
eller olycksfall ska alltid ndrmaste chef
meddelas och en rapport ska upprattas.
Platschefen, alternativt berord chef, ska
déarefter utan drojsmal anméla det intraf-
fade till Arbetsmiljoverket om det som
intraffat ar allvarligt. Rapporteringen av
riskobservationer och tillbud ar viktig da
den hjalper oss att hitta punkter att atgarda
for att forebygga olyckor. Under 2025 rap-
porterades 111 (169) riskobservationer och
67 (78) tillbud i koncernen.

Vi ar 6vertygade om att vi gor storst nytta
i sakerhetsarbetet genom att strukturerat
och proaktivt arbeta med reducering av
riskkallor. Detta gor vi genom riskanalyser,
arbetsberedningar och god planering.
Men aven atgarder som utbildning utifran
lagkrav och var egen standard samt ratt
skyddsutrustning ar viktiga for att minska

Pa Contractor arbetar vi l6pande med att utveckla och forbattra arbetsmiljon i hela koncernen.

skadorna. Samverkan mellan arbetsgivar-
sidan och vara skyddsombud ar en annan
viktig pusselbit. Skyddsombuden involve-
ras i bade riskbedémningar, skyddsronder
samt fragor som lyfts i var
skyddsorganisation.
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FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Vi bygger manniskor

Den totala frisknarvaron ligger i ar pa 94,0
%. Vi fortsatter att bevaka forandringen av
detta och ser till att halla oss hemma nar vi
har forkylningssymtom. Vi har ocksa kom-
pletterat innehallet i halsoundersékningar-
na med vibrationsscanning och konditions-
test. Contractor erbjuder foretagshélsovard
till alla sina anstallda. Under 2025 har vi
fokuserat pa var korttidsfranvaro genom
|6pande kontroller och aktiva uppfdljningar
med vara medarbetare. Detta har resulterat
att vi kunnat bidra med proaktiva insatser
for att stavja langre sjukfranvaro

bland annat.

Dessa insatser tillsammans med skyndsam
hantering gor att vara langtidssjukskriv-
ningar ar fa, vi far friskare medarbetare och
en mer hallbar verksamhet.

Personlig utveckling
- ett mal for oss

For att mota framtidens kompetensbehov
och krav jobbar vi aktivt med interna karri-
arvagar for vara medarbetare. Vi siktar pa
40-60% sjalvforsorjning gallande produk-
tionsledande befattningar, ett mal som vi
uppnadde 2025. | kombination med den
externa rekryteringen skapar detta en dy-
namisk mix av erfarenheter och kompeten-
ser for att bygga ett levande Norrland.

Under 2025 har vi fortsatt med det uppfolj-
ningsprogram som framst riktar sig till de
medarbetare som byter roll. Under det ett-
ariga programmet foljer vi upp medarbetar-
nas vardag, ratar ut eventuella fragetecken
kring forvantningar och prestation. Nagra
lardomar fran dessa uppféljningar ar, att
varje medarbetare har en unik vardag och
att vikten av tydlighet ar stor.

Sedan flera ar mater vi antalet larlingar

och praktikanter samt hur manga som gor
en karriarvaxling internt. Det sistnamnda
mater vi genom att jamfora interna tillsatt-
ningar av tjanster mot tillsatta tjanster 6ver
lag. Matningen for 2025 visar att 50% av
vara tjanster tillsattes internt. Ett led i att
starka var kompetens for framtiden &r det
samarbete vi har med Umed Universitets
byggingenjérsutbildning. Detta innebar att
vi erbjuder praktikplats for studenter under
hela studietiden. Under 2025 beslutades
dven att vi ska genomféra en internutbild-
ning kring var affar och kommunikation. Vi
kommer fortsatta utveckla mojligheten att
genomféra koncerngemensamma utbild-
ningar och darmed nyttja den kompetens
som finns pa ett annu battre satt. En laran-
de organisation over tid ar en faktor

for éverlevnad.

FRISKNARVARO MEDARBETARE

Frisknarvaro 94,0 94,7 94,6 942

Antal sjuka/narvarande i forhallande till medeltal tjanster under aret.

FRANVARO
Varav korttidsfranvaro 0,20 3,62
Varav langtidsfranvaro (efter dag 15) 0,11 2,07

UTBILDNINGSPLATSER

Contractorskolan 3 7 8
Larlingsplatser 20 28 26
Praktikanter 4 5 8
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FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Anstallningsvillkor

Contractor vill vara Norrlands basta arbets-
plats for alla som vill bygga. En grundfér-
utsattning for detta ar en stark och trygg
organisation i kombination med stark lokal
narvaro. Contractor har kollektivavtal med
Byggféretagen och TMF Arbetstagarorga-
nisationer med kollektivavtal: Byggnads,
Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjérer, GS.

Vi stravar efter att ha engagerade medar-
betare och ledare som brinner for sitt ar-
bete. Vi ar stolta dver att ha en stark kultur
som vilar pa vara karnvarden mod, nyfiken-
het och omtanke. Nagot som skapar tydlig-
het runt vad vi férvantar oss av méanniskor
som soker sig till oss. Konstruktiv uppfolj-
ning ar en naturlig del av var kultur i relatio-
nen mellan ledare och medarbetare. Den
sker bland annat genom medarbetar- och
uppfoljningssamtal. Vi fortsatter arbeta
med att utveckla vart HR system for att
automatisera paminnelser till vara chefer.
Detta ger ett stdd i deras roll som chef och
vi hoppas att det underlattar vardagen for
manga av vara ledare.

En jamlik arbetsplats

Vi tror att en inkluderande och jamstalld
arbetsplats skapar grundférutsattningarna
for trivsel och valmaende pé arbetsplatsen.
Detta foljer vi I6pande genom att mata
jamstalldhet och férekomsten av kréan-
kande sarbehandling. Hos oss ska alla ges
samma mojligheter att gora sitt jobb och vi
accepterar inga krankningar. Darfor har vi
en 0-vision nar det kommer till krankningar
och negativ sarbehandling.
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JAMLIKHET

Styrelse
Under 30 &r
30-504ar
Over 50 &r
Ledning
Under 30 &r
30-50ar
Over 50 &r
Ovriga anstillda
Under 30 &r
30-50ar
Over 50 &r

15

42
158
84

JAMLIKHET

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019

30
31
38
51
43
44
34

338
349
371
398
427
392
372



FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

HOJDPUNKTER 2025

Utbildning for alla yrkesarbetare
Anders Kolbengtsson pa Contractor
i Hemavan har under aret kort en
anpassad BAM (béttre arbets-
milj6)-utbildning for yrkesarbetarna
pa samtliga Contractor-orter.

Malet har varit att skapa 6kad
forstdelse for vilka risker det finns i
arbetsmiljon pa ett bygge. Genom
att bredda kunskapen vill Contractor
minska antalet tillbud och agera
proaktivt mot situationer pa arbets-
platsen som kan leda till langvariga
akommor som till exempel nedsatt
horsel, vibrationsskador och
lungsjukdomar.

g "

v B

Mark bakom flera nya pulkbackar
Den 18 februari invigdes en ny pulk-
backe i Kage. Contractor Mark, som
bidragit med jordmassorna till

backen, bjod férskolebarnen pa
hamburgare, korv och festis.

Backen ar resultatet av att Mark
jobbar med att optimera sina
resurser. Den byggdes av 6ver-
skottsmassor fran projekten Sérbyn
och Lergatan. Mark ligger aven, pa
liknande satt, bakom nya pulkbackar
i Boliden och p& Moré Backe.

Lekstuga for sjuka barn i Sundsvall
Contractor har varit med och byggt
en lekstuga for barnavdelningen

pa Sundsvalls sjukhus. Stugan ar
30 kvadratmeter och star utanfor
sjukhuset. | den finns rutschkana,
klattervagg, klatternat, repstege och
kiosklucka. Utéver Contractor var
ocksa bland annat en arkitekt, ett
mark- och anlaggningsféretag och
en taklaggare med i projektet. Alla
gjorde sina insatser utan kostnad.

Uppskattad familjedag i Bygdsiljum
Séndag 23 mars bjod Contractor in
till familjedag i Bygdsiljum for
medarbetare i Ume3d, Lycksele och
Skellefted. Ett 60-tal personer slo6t
upp och akte i backarna. Familje-
dagen arrangerades for forsta
gangen 2024 pa initiativ av snickaren
Henrik Lundstedt. Han hade aven i ar
fixat rabatter pa liftkort och skidhyra.

Famil

Manga foérdelar med lokalt anstilld
personal

Contractor fortsatte under 2025 sin
langa tradition med att satsa pa
lokalt anstalld personal.

- Vara arbetssatt blir effektivare nar
vi vet vad alla kan och vilka projekt vi
klarar av. Att alla pratar norrlandska
ar ocksa viktigt, framfoér allt nar vi
jobbar med byggservice, sager
Fredrik Andersson, koncernchef.
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Vad har strategin lett till?

- Skatterna vi betalar in hamnar i
vart lokala omrade, ger en bra
sjukvard och ett fungerande
samhalle. Vi har en bra dialog med
fack, kommuner och andra
samarbetspartners.

Contractorstafetten - en klassiker
Den 12 mars avgjordes arets
upplaga av Contractorstafetten - en
klassiker som arrangerades forsta
gangen redan 1973. Tavlingen
kordes traditionsenligt pa

Skellefted skidstadion och 25 lag
komn till start. Alla akte runt fem
kilometer och bade motionarer och
elitdkare deltog.

Contractorstafetten.




HOJDPUNKTER 2025

Dad Harmony.

Sponsrade folkfest i Skelleftea
Contractor var med och sponsrade
arets upplaga av folkfesten Musik vid
Bryggarbacken. Dar spelade bade
etablerade artister och unga talanger
under fyra tisdagskvallar i juli. Bland
dragplastren fanns David Lindgren
och Dad Harmony.

Succé for Sorseles nya sporthall
800 personer kom till invigningen
av Sorseles nya sporthall, som
Contractor har varit med och byggt.
Behovet av en ny sporthall i

Sorsele har diskuterats sedan
bérjan av 1990-talet.

- Det kanns fint att bidra till Sorseles
utveckling, sager Rickard
Gustafsson, vd for Contractor i
Lycksele och Hemavan.

Sponsrar 6ver 100 féreningar
Contractor har under 2025 sponsrat
over 100 lokala foreningar, de flesta
kopplade till engagemang bland
foretagets anstéllda. Totalt satsar
koncernen runt en miljon kronor pa
sponsring per ar.

i

Satsar en miljon pa sponsring.

Marlene Hedman.
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- Vi vill vara med och bygga ett
levande Norrland och en del i det ar
att vi uppmuntrar vara anstallda att
engagera sig i féreningar, sager
Fredrik Andersson, koncernchef.

Marlene - ny KMA-samordnare
Marlene Hedman anstalldes under
varen 2025 som ny KMA-samordnare
pa Contractor.

- KMA ar det roligaste i bygg-
branschen! Tank att fa jobba med
kvalitet, miljo och arbetsmiljo pa
samma jobb. Tre olika discipliner i

en tjanst gor att arbetsdagarna blir
valdigt varierade. Och du ar alltid i
handelsernas centrum, med i bade
planering och produktion, sager hon.
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Vart byggande paverkar den lokala miljén
for oss norrlanningar. Konstruktion av
byggnader och infrastruktur férbrukar
stora mangder resurser, fraimst i form av
material men ocksa vatten och energi.

Pa Contractor ar vi fast beslutna att skydda
miljon overallt dar vi bygger, att minska
vart klimatavtryck och tillampa en medve-
ten materialanvandning. Vi évervakar och
sakerstaller en miljdmassigt sund styrning
av alla vara anlaggningar. Det inkluderar
att undvika kemikalier som pa grund av sin
farlighetsgrad bor anvandas i begransad
omfattning. Men ocksa att aktivt jobba for
att minska mangden avfall samt sortera
noggrant for att mojliggdra atervinning i
sa hog grad som majligt. Under 2025 har
viinte haft ndagon miljéolycka som kravt
sanering vilket ar i 6verensstammelse med
var 0-vision. Vi har daremot haft tre tillbud
kring lackande hydraulolja. Alla fall togs om
hand foredomligt och den efterféljande ut-
redningen ledde till &tgarder som minskar
risken att det hander igen.Skulle en storre
miljéincident intraffa ar var rutin att den
omgaende ska rapporteras till koncernled-
ningen. Under 2023 blev vi certifierade en-
ligt miljdledningssystemet ISO 14001 vilket
ar ett stod i vart systematiska miljdarbete,
ett hjalpmedel for att standigt

forbattra oss.

Utslapp av vaxthusgaser

Contractor maste dra sitt stra till stacken
och minska utslappen av vaxthusgaser. For
oss innebér arbetet bland annat |6pande
utvardering och implementering av ny tek-
nik, uppfoéljning av krav och rekommenda-
tioner fran myndigheter, 6kat anviandande
av férnybara energikallor och framfér allt
forandringar gallande hur vi jobbar i vara
projekt. Vi summerar och kartlagger vara
arliga utslapp av CO2e for att halla koll pa
var klimatpaverkan med hjalp av Byggfore-
tagens klimatberakningsverktyg dar bygg-
material, transporter och resor samt bygg
och anlaggningsprocessen innefattas (drift
och energi finns inte med). | detta verktyg
delas utslappen upp enligt GHG-protokollet
som &r en standard for berdkning av ett
féretags arliga klimatpaverkan (Scope 1,

2 och 3). Med en scope-indelning blir det
tydligare for oss vilka utslapp som ar direk-
ta och som vi har storst radighet over.

2025 antogs Byggféretagens fardplan mot
nettonollutslapp 2045 av Contractor.

Contractors styrelse har antagit
foljande malsattningar for
uppféljning av vaxthusgaser:

Aktivt arbeta med alternativa
metoder och material for att
minska var CO2-paverkan.

Halvering av vara klimat-
utslapp, i enlighet med Bygg
foretagens fardplan, med
2023 som basar.

Koncernens mal ar att ha en
fossilfri fordonsflotta.

Nettonollutslapp fran
Contractor.
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Det totala redovisade utslappet (ton
CO2e) for 2025 ar lagre an 2024. Bak-
om resultatet finns flera forklaringar.
Betongvolymerna var cirka 3,5 ganger
mindre 2025 an 2024 och vi har anvant
klimatférbattrad betong mer under
2025. Vad som ocksa paverkar ar att vi
haft farre tjansteresor 2025 pa grund
av avyttrad verksamhet i Sundsvall och
minskat antal servicebilar. Vi har ocksa
minskat den totala mangden avfall.

Resultatet ar dock inte positivt i relation
till omsattning (intensitet). Dar ligger vi

kvar pa precis samma niva som 2024. Vi
behover darfor hitta nya metoder om vi
ska lyckas med vart mal att halvera vara
utslapp till 2030 (basar 2023).

Trots att en exakt arsvis jamfoérelse ar
omdijlig ser vi fina resultat av specifika
insatser for att minska vart klimatav-
tryck. Se exempel pd minskad resursan-
vandning fran var verksamhet pa

sidan 30-31.

Aven om vi kommit 1angt i arbete med
datainsamling de senaste aren, behover
vi pa Contractor fortsatta vart jobb med
att utveckla metoder och rutiner fér in-

samling och sammanstalining av data pa

utsldppen sa de blir &n mer rattvisande.

INVENTERING AV VAXTHUSGASUTSLAPP

Scope 1

Direkta utslapp 353 0,3 498 04 675

Scope 2

Indirekta utslapp fran kopt el 130 0,1 140 0,1 211

Scope 3

Scope 3 4594 41 5048 4,0 7323

Totalt Scope 1+2+3 5077 4,5 5686 4,5 8209
*Ton CO2e

0,57

0,18

6,17
6,92

**For att berdkna intensitet anvands férséljningsvolym som nyckel for att ticka alla delar av

Contractors verksamhet pa ett bra satt. Intensitet mats darfér i ton CO2e/MSEK.

VAXTHUSGASUTSLAPP EFTER KLIMATOMRADE

M Byggmaterial, 42% Ovrigt, 6%
1 Arbetsmaskiner, 43% Il Godstransporter, 1%
M Tjansteresor, 5% [JEnergibrénslen, 0%

El, fjarrvarme & fjarrkyla, 3%
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6888
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6,3
71
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123
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6874

0,6
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Energieffektivitet

Contractor stravar mot att minska energi-
anvandningen. Fokus ar pa saval driftsop-
timering som investeringar i energieffektiv
och férnybar teknik. Under 2025 installera-
de vi en laddstation for elbilar aven i Lyck-
sele. Det innebaér att vi nu har laddstationer
for elbilar pad samtliga fasta arbetsplatser. Vi
har aven lagt ny isolering och papptak

pa huvudkontoret.

Energianvandning i byggprojekt

Vi blir hela tiden battre och battre pa att re-
dan i planeringen av projekt ta med energi-
besparingsaspekten, exempelvis i form av
battre isolerade personalbodar samt utbyte
av radiatorer mot luftvarmepumpar.

Energiférbrukningen féljs upp och analyse-
ras kontinuerligt. Atgarder vidtas och priori-
teras utifran storst potential for effektivise-
ringar. Under 2025 anvandes 931 574 kWh
jamfort med 891 069 kWh under 2024. 121
611 kWh av forbrukningen avser fjarrvdarme.
Vi soker alternativ for att fa en annu effekti-
vare energiforbrukning.

Energianvandning i de egna
fastigheterna

Contractor redovisar forbrukning i de fast-
igheter vi ager som under 2025 uppgatt till
totalt 23 016 kvm. Den totala energiférbruk-
ningen fér de egna fastigheterna uppgick un-
der samma period till 3 308 945 kWh, vilket
ger en normalarskorrigerad férbrukning pa
144 kWh/kvm.

Den totala energiforbrukningen for de delar
av vara fastigheter som vi utnyttjar for egen
verksamhet uppgick under samma period till
1098 290 kWh, vilket ger en normalarskorri-
gerad forbrukning pa 122 kWh/kvm.

ENERGIANVANDNING*

Fastighetsel

Fjarrvarme enligt lokala miljévarden
Total energianvandning El + Fjarrvdarme
Egna fastigheter och lokaler (kvm)
Energiintensitet (kWh/kvm)

* Géller Energianvandning i egna fastigheter.
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23016
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1240
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32 400
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Cirkularitet

Att minska resursanvandningen genom
att anamma ett cirkulart synsatt ar viktigt
for Contractor.

Avfall

Miliopaverkan kopplad till avfall uppkommer
inte bara inom egen verksamhet, utan dven
hos andra aktorer, sa som leverantorer,
kunder, avfallsentreprendrer och andra till-
verkande féretag. Vi har storst mojlighet att
styra miljopaverkans omfattning i den egna
produktionen, men kan ocksa paverka andra
aktorers miljopaverkan genom dialog, krav-
stallning och vart erbjudande av produkter
och tjanster. Kopplat till var egen verksam-
het genereras avfall framst vid vara byggen.

Sammanstallningen av data férsvaras av att
olika entreprendrer anlitas pa olika orter och
projekt samt att de bendmner avfallsslagen
olika. Redovisade data ar hamtade fran
Ragnsells, Kuusakoski, Lavab, Stena och
Lundstams i Hemavan. Detta &r vara fem
avfallsentreprendrer pa samtliga orter som
vi ar verksamma.

Data erhdlls i dag fran alla vdra genomférda
entreprenadprojekt plus de storsta byggser-
viceprojekten, metod for att méata avfalls-
mangder fér de minsta av vara byggservi-
ceprojekt saknas fortfarande. Total mangd
redovisat icke farligt avfall 2025 var

2 288 ton.

FORDELNING AV AVFALL PER MATERIALKATEGORI

Vikt material, kg

09 mn
0,8 mn
0,7 mn
0,6 mn
0,5mn
0,4mn
0,3mn
0,2mn
0,1 mn

0,0 mn

Rapporteringen omfattar inte avfall fran var fastighetsforvaltning.

Total méngd avfall (ton)

Ton avfall/Mkr

NYCKELTAL

Mangd avfall totalt

2,29 mn
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2288

2,04

Méangd farlig avfall

2,2 ton

2907

2,37

e
A &
& N
2540 2217
2,14 2,04

Mangd icke farligt avfall
som materialatervunnits

265 ton

2631

2,84

Mangd icke farligt avfall till deponi

41,4 ton
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Hantering av avfall
pa byggarbetsplatsen

Enligt vara rutiner upprattas en avfallshan-
teringsplan i varje projekt utifran lagkrav
och alltid med avfallstrappan som riktlinje.
Platsledningen ansvarar for att det framgar
vilka avfallsfraktioner som kravs i projektet
och att medarbetarna blir informerade om
detta. Placeringen av avfallskarlen marke-
ras pa APD-planen (ritning som visar hur
byggarbetsplatsen ar organiserad

rent fysiskt).

Vi stravar standigt efter att sdnka depo-
nimangderna och oka sorteringen pa alla
arbetsplatser. Under Hojdpunkter 2025 gar
det att lasa mer om hur vi minskar

var resursanvandning.

Kemikaliehantering

For att undvika skada pa manniskor och
miljé vid hantering av kemiska, hélso- och
miljofarliga produkter ar det viktigt att
kanna till eventuella risker. Contractors
ambition &r att hanteringen av dessa pro-
dukter ska vara sadan att ingen skada ska
uppkomma pa vare sig manniskor eller mil-
jo och rutiner finns for att sdkerstalla detta
samt att ingen utomstdende ges atkomst
till dessa produkter. Farligt avfall férvaras

i miljoskdp och téms av auktoriserade av-
fallsentreprendrer med godkénda tillstand
fran myndigheterna.

Miljocertifierade byggprojekt

For Contractor ar det viktigt att kunna
erbjuda norrlanningar halsosamma och
hallbara miljoer. Vi lar oss hela tiden och
har hittills skaffat oss erfarenheter genom
medverkan i bostadsprojekt som certifie-
rats enligt Miljobyggnad, Svanen

och BREEAM.

AVFALLSTRAPPAN

O Ateranvinda

.‘ o
'. " Atervinna

‘ﬁ Deponera
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HOJDPUNKTER 2025

Klimatmodulen - nyckeln till 6kad
hallbarhet

Contractor utvecklade sitt kalkyl-
system under 2025 med en ny
klimatmodul som ger mdnga gréna
fordelar. Med modulen gar det att
skapa exakta klimatkalkyler, identi-
fiera de storsta klimatpaverkande
faktorerna i varje projekt och foresla
alternativa l6sningar som minskar
klimatavtrycket. Modulen ger ocksa
de data som kravs for att ta fram en
klimatdeklaration.

-

Byggaterbruket Umea.

Cirkulidr bygghandel i Umea
Byggaterbruket ar en ny cirkular
bygghandel. Bakom satsningen lig-
ger Contractor och 18 andra foretag
- i den ekonomiska féreningen ABC
Umea - ihop med Umead kommun.
Overblivet byggmaterial fran byg-
gen fraktas gratis av byggbolagen
till butiken och varorna kvalitetsbe-
doéms sedan innan forséljning.

- Vi vill gora cirkulart byggande till
en sjalvklarhet i Umed, sager Pelle
Kristrom, vd pa Contractor Bygg

i Umea.

223 Svanenmarkta lagenheter
Under varen 2025 fardigstallde
Contractor 223 lagenheter i tva
femvaningshus pa Tvistevagen i
Umea. Byggprojektet var Svanen-
markt for att vara ett battre val for
miljon, klimatet och de boende.
Contractor Bygg var huvudentre-
prenér och bland underentreprens-
rerna marktes Contractor Mark.

—————

Markentreprenor i stort
hallbarhetsprojekt

Det stora hallbarhetsprojektet
Ecolink avslutades i februari. | det
har Skellefteas fjarrvarmenat
kopplats samman med Rénnskar,
sa att spillvarmen fran Ronnskars-
verken kan komma till nytta for fler

fjarrvarmekunder. Contractor Mark
var markentreprenér pa samtliga
etapper, totalt en stracka pa

20,1 kilometer.

Hallbarhetsprojektet Ecolink.

Pilotprojekt for att aterbruka
byggmaterial

Contractor Bygg i Umea ar med i
ett pilotprojekt som har initierats av
Bygma och syftar till att aterbruka
mer 6verblivet byggmaterial. Det
dtervunna materialet séljs pa den
cirkulara bygghandeln
Byggaterbruket.

- Vi arbetar hela tiden for att bli mer
hallbara, sa det har initiativet ar i
linje med var ambition, sager
Marlene Hedman, KMA-samordnare
pa Contractor.
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Paneldebatt pa hallbarhetsdag
Pelle Kristrom, vd pa Contractor
Bygg i Umeg, deltog i en panel-
debatt nar Bostaden, Umeas
kommunala bostadsbolag, arrang-
erade en personaldag pa temat
hallbarhet. Under dagen lyftes bland
annat Contractors arbete med om-
radet Professorn dar studentkorrido-
rer byggdes om till mikro-ettor och
betongstommen adterbrukades.

Svenska kyrkan-avtal med

gron profil

Contractor har tecknat ett tvaarigt
bygg- och markserviceavtal med
Svenska kyrkan. Avtalet géller pas-
torat i Vasterbotten inom Luled stift,
vilket innebar att alla Contractor-
bolag i Skellefted, Ume3d, Lycksele
och Hemavan blir involverade.
Utover bygg- och markservice ska
Contractor vara radgivande och
hjalpa kyrkan att gora hallbara val.




HOJDPUNKTER 2025

Stora hallbarhetsvinster pa

Moré Backe

Contractor Mark i Skelleftea kan vid
arbetet med ett nytt kvarters-
omrade stata med stora hall-
barhetsvinster. | isoleringsarbetet
har Mark anvant cellplast for att
minimera mangden grus. Det har
gett besparingar pa fem miljoner
kronor och 202 ton lagre koldioxid-
utslapp. Ytterligare miljévinster har
Mark gjort genom att deras under-
leverantérer med maskiner kort pa
biobransle i stallet for vanligt
bransle. Har handlar det om en 356
ton lagre koldioxidutslapp.

r
P, ol
Hallbarhetsvinster

Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft

Contractor har skrivit under den
nationella fardplanen for en fossilfri

bygg- och anldaggningssektor och
dtar sig att arbeta med: Klimat-
effektiv byggproduktion och
utfasning av fossila branslen, framja
cirkular materialanvandning, efter-
fraga och félja upp energieffektiva
produkter och tjanster, leverera
|6sningar som minskar material- och
energianvandning ur ett livscykel-
perspektiv samt eliminera fel,
skador och brister under byggnation
och renovering.

Specialuppdrag till
1800-talsbyggnad

Hans Persson, snickare pa
Contractor i Lycksele, har byggt en
farstukvist till Ruselegarden, en
Vasterbottensgard som uppférdes
pa 1840-talet. Platschefen Kristoffer
Stigedahl skissade och tog fram
dimensionerna fran ett gammalt
foto. P& grund av gardens alder
fick Contractor bara anvdnda virke
behandlat med tjara och linolja och
impregnerat som pa 1800-talet.

ABC Umea - for en hallbar framtid
ABC Umea ar en ny ekonomisk
férening med 22 aktorer, daribland
Contractor, som vill skapa en mer
hallbar framtid. Detta genom att
utveckla cirkulara byggprocesser,

Ruselegarden, Lycksele.

oka aterbruket och minska klimat-
paverkan. ABC Umea foddes ur

ett gemensamt engagemang fran
naringslivet och kommunen for att
skapa en mer hallbar byggbransch.
Branschen star i dag fér 20 procent
av Sveriges koldioxidutslapp och
producerar stora mangder avfall.

62,7 ton mindre utsliapp
Contractor Bygg i Umea och
Skellefted har tillsammans under
aret sparat 62 709 kg i koldioxid-
utslapp pa att byta ut standard-
betong mot klimatforbattrad
betong. Det motsvarar att kora
13 varv runt jorden med en
bensindriven bil. Ett av projekten
dar det genomforts en besparing
var vid radhusbygget pa Getberget
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i Skelleftea. Dar ledde betongbytet
till 26,1 procent lagre
koldioxidutslapp.

a3 - —

Daniel Lundmark, VD Contractor l‘_/lark, Umea.

Innovativt markjobb for Stena
Contractor Mark i Umea har
under tva intensiva ar genomfort
ett omfattande och tekniskt
avancerat projekt pa Stena Metalls
atervinningsanlaggning

pa Vasterslatt.

- Genom vart engagemang och
nara samarbete med kunden har vi
bidragit till att skapa en framtids-
saker atervinningsanlaggning, dar
bade milj¢ och effektivitet star i
fokus, sager Daniel Lundmark,

vd pa Contractor Mark i Umea.
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FOKUSOMRADE 3: Vi bygger ett levande Norrland

Ekonomisk stabilitet ar viktigt fér att vi
ska kunna vara med och bygga ett levande
Norrland. Under 2025 lyckades vi trots en
fortsatt lagkonjunkturen vassa vara siffror.
Vi minskade var omsittning nagot, till
1120 miljoner kronor - en minskning med
146 miljoner kronor jamfort med 2023 -
och rérelseresultatet det blev pa en
historiskt hog niva 45 miljoner.

Vart satt att ge tillbaka

Att kunna ge tillbaka till Norrland och de
platser dar vi ar verksamma &r viktigt for
var affar och for utvecklingen av ett hallbart
samhalle. Contractor ger tillbaka till sam-
hallet i forsta hand genom att skapa varden
som sedan distribueras till leverantorer,
medarbetare och tillbaka till samhallet i
form av skatter. Utover detta ger vi tillbaka
genom att vara en drivande och aktiv spon-
sor av norrlandska foreningar, aktiviteter
och initiativ.

Contractors mal med sponsring ar att vi
ska framja en meningsfull fritid for var per-
sonal pa det lokala planet. Sponsring om
1500 kronor utges till friskvardsaktiviteter
dar vara anstéllda har en ledande roll, ett
stort engagemang eller pa annat satt bidrar
med energi. For sponsorbelopp 6versti-
gande 1500 kr fattas beslut om detta av
koncernens ledningsgrupp.

Under 2025 har Contractor varit stolta
sponsorer av bland annat Umead Ryttar-
férening, Skellefted Skidklubb, Tarnaby IK,
Skellefted AIK och Bjorkloven.

Loner 177 693
Ré&varor och fornddenheter 752372
Projektutveckling Ovriga inksp 47336
For att bli Norrlands ledande byggféretag Bibehallet ekonomiskt vérde 36461
ar det en sjalvklarhet att vi ska finnas pa Norrlandska valfarden (skatt) 70 069
plats nara vara kunder. Och da menar vi rik-
1083931

tigt nara. Det &r bara da vi pa allvar kan vara
sa tillgangliga som vi vill vara. Bade for att
skapa flyt och effektivitet i projekten, och
for att varda relationen med vara kunder.

LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Darfor har vi kontor i Skellefted, Lycksele,
Hemavan och Umead. Var ambition &r att
fortsatta utvecklas dar vi redan verkar, men
dyker mojligheten upp till en ny etablering
ar det inte omajligt att vi tittar pa den, alltid
med utgangspunkt i vad som gynnar vara
kunder och vara lokala samhallen.

Antal anstéllda i Norrland
Norrlandsetableringar, antal kontor & fabriker
Lokaler och byggnader i Norrland (kvm)
Egna projekt (kvm LOA)

Egna projekt (kvm BOA)
Darfor har vi ocksa ett eget féretag for
projektutveckling, Contractor Projektut-
veckling, som arbetar i hela Norrland. Vi ar
en uthallig partner som driver projekt med
ett helhetsgrepp och ser till att allt skots
effektivt, fran de forsta stegen med mark-
forvary till att det finns fardiga byggnader
att flyttain i.

Intakter for lokala leverantérer (MSEK)
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SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

192 230

901 373

51 137

14 255

4903

1163 898

366

8

20 660

0

0

799

188783

805 858

53205

25620

6 868

1080 334

415

24629

953

193947

722279

57 426

7135

-2953

977 834

409

9

23016

0

6345

859

449

26 100

6 000

1809

780

193139 174238
549 471 526 584
87700 60813
3517 -298
254 3378
834 081 764715
470 436
9 9
32 400 19 557
6300
1773
637 587
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Resurseffektivitet

Att jobba resurseffektivt handlar till stor del
om god planering. Vi har blivit battre pa att
planera i god tid och i kalkylskedet se éver
materialval och mangder till vara byggpro-
jekt. Det har lett till farre transporter och
mindre spill. Pa sa vis minskar vi bade vara
kostnader och var miljopaverkan.

Contractor har identifierat att utmaningen
bestar till stor del av att andra inkopsbete-
enden. Darfor fokuserar vi pa att forbattra
planeringen som majliggdr samleveranser
av ratt material, i ratt tid och kvantitet. Vi
mater I6pande och foljer upp hur stor andel
av vara inkép som sker via webborders
respektive pa plats i butik.

INKOP

Andel

samordnade inkdp 414 | 287 | 272 | 236

Tillganglighet och bemétande

Att skapa forutsattningar for Norrland att
vaxa hallbart gar for oss hand i hand med
att skapa langsiktig konkurrenskraft. Det ar
har i Norrland vi hittar vara medarbetare,
vara kunder och vara samarbetspartners.
Det ar har vi bor och verkar. Att arbeta med
hallbarhetsfragor okar var attraktionskraft
samtidigt som hallbar tillvaxt okar efter-
fragan pa vara tjanster. Man kan saga att
Contractor ar viktiga for ett levande Norr-
land och ett hallbart Norrland ar viktigt for
Contractor. Att vi finns i flera av de storre
tillvaxtstaderna i norra Sverige skapar en
narhet till vara kunder. Narheten gor att vi
har god kdannedom om marknaden och kan
erbjuda personlig service, stort engage-
mang och snabba besked.

243 19,8

1 .a8888ss

32 ® . JORN1 3
LYCKSELE .

. SKELLEFTEA 1 67
" 06
SUNDSVALL 2

Antal anstéllda per ort.
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HOJDPUNKTER 2025

Historiskt avtal for Mark

| januari landade Contractor Mark

i Skellefted sin dittills storsta order
nagonsin. Det handlar om mar-
karbete vid byggandet av ett nytt
kvartersomrade pa Moro Backe.
Totalt ska det goéras markarbete

for tva kilometer ny gata, cirka 600
meter ny gang- och cykelvag, 8
800 meter VA-ledningar och tva
dagvattendammar. Uppdraget ger
en bra grund for sysselsattning hos
Mark under de tva ar som projektet
vdntas paga.

Produktion av 64 nya lagenheter

| borjan av april satte Contractor
Bygg i gang produktionen av 64 nya
lagenheter pa Mor6 Backe i Skel-
lefted. Flera foretag i koncernen ar
involverade. Contractor Mark har
gjort markarbetet och Jorntrahus
ska leverera husen. Lagenheterna ar
fordelade pa fyra hus i tva vaningar.
Uppdragsgivare ar det kommunala
bostadsbolaget Skebo.

Storsatsning pa byggservice
Contractor inledde under varen en
storsatsning pa byggservice.

Malet ar att fordubbla omsattningen
inom omradet pa tva ar. Satsningen
omfattar bland annat mer mark-
nadsforing och nya arbetssatt kring
kundvard, engagemang, planering,
ekonomi och inkop.

- Nar nyproduktionen bromsat in

Uppdraget handlade om att lagga
om en 1,2 kilometer lang fjarrvar-
meledning mellan Moréskolan och
Getbergsvagen. Ledningen lades
om for att den inte ska ligga dar
Norrbotniabanan gar.
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Flyttade lang fjarrvarmeledning.

Rustar upp Gunnars flygplats
Contractor i Lycksele har vunnit en
upphandling fran Fortifikationsver-

Nu byggs Grisbackaskolan i

Umea om

| januari vann Contractor Bygg
upphandlingen om att vara total-
entreprendr for ombyggnaden

av Grisbackaskolan. Uppdraget
innefattar om- och tillbyggnad av
tillagningskok, matsal, slojd- och
lektionssalar samt lokaler for
skolskoterska. Vardet pa affaren ar
68 miljoner kronor. Arbetet inleddes
under varen och ska vara klart tredje
kvartalet 2026.

ket om att rusta upp Gunnarns flyg-
plats. Pa flygplatsen har Contractor
tva uppdrag: utférandeentreprenad
(renovering av fastigheterna till
ursprungligt skick) och totalentre-
prenad (byta hogspanningen). |
jobbet finns ocksa en sidoentrepre-
nad som Contractor samordnar, den
fokuserar pa rivning av byggnader
pa omradet.

passar det bra att utoka inom bygg-
service, dar vi ar duktiga och har
lang erfarenhet, sager Fredrik
Andersson, koncernchef.

Flyttade om lang fjarrvirmeledning
Contractor Mark i Skelleftea flyttade
under april till november en lang
fjarrvarmeledning med anledning av
den kommande Norrbotniabanan.

David Andersson, VD Contractor Mark, Skelleftea.

Grisbackaskolan i Umea.
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Stort projekt pa Gardikfors
kraftstation

Contractor i Hemavan bygger en
stor isolervdgg vid Gardikfors kraft-
station. Affaren ar vard 23 miljoner
kronor. Uppdragsgivare ar
Vattenregleringsféretagen och det
handlar om ett spektakulart projekt
dar Contractors team jobbar med
fullt vattentryck under fotterna.
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Gardikfors kraftstation

Bygger ut pa Hemavans flygplats
Contractor har fatt i uppdrag att
bygga ut ankomsthallen pa
Hemavan Tarnaby Airport. Ut-
byggnaden sker pa grund av nya
regler vid sakerhetskontrollen.
Flygplatsen ar viktig for Hemavan,
sa det ar ett projekt i linje med
Contractors ambition att bygga ett
levande Norrland.

Samverkansuppdrag med
Akademiska hus

Contractor Bygg i Umea har vunnit
ett samverkanskontrakt med

Hemavan Tarnaby Airport.

Akademiska Hus vart 32 miljoner
kronor. Uppdraget galler
renoveringen av Fysiologhuset pa
Umea universitet.

- Projektet ligger i linje med var
ambition att arbeta i ndra samverkan
med kunder och samarbetspartners,
sager Pelle Kristrom, vd pa
Contractor Bygg i Umea.

Stor ombyggnad av NUS i Umea
Contractor genomférde under 2025
en stor ombyggnad av

avdelningen fér hand- och plastik-
kirurgi pa NUS, Norrlands
universitetssjukhus i Umea. Totalt
handlade ombyggnaden om fem

nya operationssalar (tidigare fanns
tre), ett nytt yttertak, tva nya
flaktrum, nya fonster, ett aterhamt-
ningsrum och tva nya ups:er (statio-
ner med reservbatterier som kopp-
las pa om strommen gar ner).

Avtal vart 600 miljoner kronor.

Rekordavtal fér Mark i Skelleftea
Contractor Mark vann Skellefted
kommuns upphandling om
anlaggningsarbete med utokad
samverkan.
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Avtalet galler i fyra ar med option

pa ytterligare tre ar (1+1+1) och har
ett bedomt kontraktsvarde pa 600
miljoner kronor. Det ar det storsta
avtalet i hela Contractor-koncernens
historia.

- Det har tryggar var sysselsattning
i minst fyra ar framat, sager David
Andersson, vd p& Contractor Mark
i Skellefted.

Skellefteas nya vardbyggnad

- uppdrag till 2031

Contractor Mark i Skellefted inledde
2024 ett stort samarbete med Bygg-
dialog. Det handlar om projektet
Skellefteds nya vardbyggnad, som
vantas paga fram till 2031.
Samarbetet sker genom ett
samverkansavtal och innefattar for
Mark tva faser: 1) Utredning,
projektering och budgetering, och
2) Utfoérande (bland annat
markarbete fér grundlaggning av
cirka 7 000 kvadratmeter ny
vardbyggnad).




Contractor



